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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 20 DE DEZEMBRO DE 2022

1. Data, Hora e Locai: Realizada no dia 20 de dezembro de 2022, 4s 09:30, na sede social da
Solvi Essencis Ambiental S.A.. na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, na Avenida Gongalo
Madeira, 400, Galpio Fundos, Jaguaré, CEP 05348-000 (“Companhia™).

2. Convocagiio e presenga: Dispensada a convocagio, na forma do disposto no artigo 124, § 4,
da Lel n° 6,404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das §.A."), tendo em vista a
presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, a saber, a Solvi
Participagbes 8.A., conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas da
Companhia,

3, Mesa: Sr. Carlos Leal Villa - Presidente da Mesa: ¢ Sr. Fernando Lima Rocha Lohmann -
Secretdrio,

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre alteragdo e consolidagiio do estatuto social da Companhia
(“Estatuto Social™), com vistas a adapta-lo aos requisitos aplicdveis a companhias abertas categoria
"B, nos termos da Lei das S.A. ¢ demais normas aplicaveis.

5. Deliberacbes: Instalada a assembleia, apos andlise e discussio das matérias constantes da
ordem do dia, os acionistas titulares de agdes com direito a voto presentes, por unanimidade e sem
quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram o quanto segue:

5.1, Aprovar a reforma integral do Estatuto Social, com vistas a adapti-lo aos requisitos aplicdveis
a companhias abertas categoria "B, nos termos da Lei das S.A. e demais normas aplicaveis, o qual
passa a vigorar com a redagfio do Anexo I & presente ata, notadamente em relagio ao inciso “p” do
Artigo 17° Artigo 21 e seguintes.

6. Eucerramento: Nada mais havendo a tratar ¢ ninguém fazendo uso da palavra, foram os
trabalhos encerrados, lavrando-se a presente ata que, lida e achada conforme foi assinada por todos os

presentes.

[O restante desta pdgina foi propositalmente deixado em branco)
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Certifico que a presente confere com a original lavrada em livro proprio.
Sdo Paulo/SP, 20 de dezembro de 2022.

Mesa:

Carlos Leal Villa Fernando Lima Rocha Lohmann
Presidente Secretario

Acionista Presente:

SOLVI PARTICIPACOES S.A.
Por Celso Pedroso e Eduardo Alves Rodrigues
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A Ata da Assembleia Geral Extraordindaria da Solvi Fssencis Ambiental S.A.
reatizada em 16 dezembro de 2022

ESTATUTO SOCIAL DA SOLVI ESSENCIS AMBIENTAL S.A
CNPIME n° 40.263.170/0001-83
NIRE 35.300.371.780

CAPITULO I
DA ORGANIZACAQ DA COMPANHIA, PENOMINACAO, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1°. A Companhia tem a denominacio de SOLVI ESSENCIS AMBIENTAL S.A., constituida
sob a forma de sociedade por agdes, e reger-se-a pelo presente Estatuto Social, pela Lei n® 6.404, de
I5 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), e pelas demais disposigfes legais
aplicdveis.

Artigo 2°. A Companhia tem por objeto: (a) a prestagiio de servigos de engenharia na drea ambiental,
através da realizagfio de planos diretores de meio ambiente, programas de atuagio responsdvel,
gerenciamentos, planejamentos, projetos, andlises, consultorias, auditorias, pericias, planos de
emergéncia, estudos de seguranga, higiene, toxicologia e controle de qualidade; (b) a prestacio de
servigos de controle ambiental através da coleta, analise e monitoramento de efluentes solidos, lquidos
¢ gasosos, objetivando avaliar a qualidade do solo, ar e dguas; (¢) a execucdo de andlises laboratoriais
de compostos organicos e inorgnicos; (d) a caracterizagdo de residuos e efl uentes; (¢) a preparaciio e
manuseio de transporte de residuos perigosos; (f) o gerenciamento de residuos perigosos, inclusive
promovendo a minimizagdo da geracfio e a destinagio final, através de reaproveitamentos, reciclagens,
disposiciio em aterros e a incineragdo, coprocessamento em equipamentos proprios ou de terceiros; (g)
promogdo de campanhas de esclarecimento, tanto em fabricas, como nas comunidades: (h) o
fornecimento da mio-de-obra especializada para manuseio de residuos perigosos ¢ locagio de
maquinas de equipamentos para tal; (i) a elaboragio de projetos e servigos de terraplanagem e
construgdio civil; (j) o projeto, a construgiio, a operagdo, o gerenciamento, a manutencdo, o
monitoramento ¢ a fiscalizagfio de centros de tratamento, valorizagfio e destinago final de residuos:
(k) a comercializagiio dos produtos e subprodutos obtidos a partir do tratamento e valorizagiio dos
residuos, (1} a prestagiio de servigos de incineragio efou destruigdio de residuos industriais ¢ sua
disposi¢do em aterros; (m) administragio de servicos a terceiros; (n) participagfio em outras sociedades
como socia ou acionista; (o) operaglio de estagdes de transferéncia, gerenciamento, tratamento e
destino final de residuos industriais ¢ doméstico em todo o territério brasileiro; (p) servigos de
transporte para atender necessidades proprias ou de terceiros; (q) representagdes de empresas; (r)
locagiio de veiculos e equipamentos necessarios para a consecugiio de seu objeto social; (8) saneamento
ambiental e congéneres; (t) comercializagio de produtos e subprodutos oriundos de coleta e/ou
reciclagem de residuos industriais; (u) gestdo e a comercializagiio de bens proprios; (v) execugio de
seevigos de engenharia, consultoria, assessoria, andlises, elaboragio de projetos relacionados ao meio
ambiente, operagiio de sistemas de transporte, coletas e destinagio de residuos, bem como a execugiio
de obras ¢ a prestagfio de servigos afins ligados 4 drea de engenharia e meio ambiente: (w) assessoria
na obtengiio de beneficio fiscal aos produtos nfio comercializaveis das empresas; (x) armazenagem de
produtos, subprodutos e residuos industriais: (y) descaracterizagiio de produtos ¢ subprodutos das
empresas; (z) conservacio ¢ limpeza industrial de equipamentos; (aa) servigos administrativos: e {bb)
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produzidos nos diversos projetos de mecanismos de desenvolvimento limpo desenvolvidos pelas suas
subsidiarias,

Artigo 3°. A Companhia tem a sua sede a Avenida Gongalo Madeira, 400, Galpio Fundos, Jaguaré,
CEP 05348-000, na cidade de Sdo Paulo, estado de S#o Paulo.

Pardgralo dnico, A critério do Conselho de Administragiio, a Companhia poderd abrir, transferir e
extinguir filiais ou quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior.

Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 5% O capital social totalmente subscrito e integralizado em bens ¢ dinheiro é de
R$281.382.075.00 {duzentos e oitenta e um milhdes, trezentos ¢ oitenta ¢ dois mil ¢ setenta e cinco
reais), dividido em 281.382.075,00 (duzentas e oitenta e um milhdes, trezentas ¢ oitenta e duas mil e
setenta e ¢ineo) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal.

Pardgrafo 1° A cada aglio ordindria corresponderd o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral.

Pardgrafo 2°. E vedada a emissfio de partes beneficiarias pela Companhia, bem como a existéncia
desses titulos de emissfio da Companhia em circulagio.

Artigo 6°. A propriedade de agdes presumir-se-d pela inscrigio do nome do acionista no livro de
“Registro das A¢des Nominativas™. Qualquer transferéncia de agdes serd feita por meio da assinatura
do respectivo termo no livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas™.

CAPITULO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7°. A Assembleia Geral € o drgiio deliberativo da Companhia, que se reunird na sua sede social,
admitida a realizagio por meio digital nos termos do pardgrafo 2° do Artigo 9°: (a) ordinariamente,
dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio social, para, conforme aplicavel: (i)
tomar as contas dos administradores e examinar e votar as demonstragdes financeiras do exercicio
findo; (ii) deliberar sobre a destina¢dio do lucro liquido do exercicie e a distribuicio de dividendos;
(iii) eleger os membros do Conselho de Administragiio e do Conselho Fiscal, quando for o caso, ¢ fixar
a respectiva remuneragio, observado o disposto no Artigo 12, inciso (i), abaixo; e (b)
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais da Companhia o exigirem, observadas as
competéncias e quorum de deliberagfio previstos na legislagiio aplicdvel e no presente Estatuto Social.

Artigo 8". A Assembleia Geral sera convocada por escrito pelo Conselho de Administragio,
representado por seu Presidente, ou, nas auséncias ou impedimentos deste, por quaisquer 2 (dois) de
seus membros, com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias, em primeira convocagio, e 8 (0ito)
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Pardgrafo 1°. A Assembleia Geral também pode ser convocada, nas hipoteses previstas na Lei das
S.A., pelos acionistas ou pelo Conselho Fiscal.

Pardgrafo 2°. As Assembleias Gerais da Companhia serfio presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou, na sua auséncia, por outro Conselheiro por ele indicado. Na auséncia do Presidente
do Conselho de Administragio ou do Conselheiro por ele indicado, as Assembleias Gerais poderfio ser
presididas por qualquer um dos presentes, escolhido pela maioria de votos dos acionistas presentes,
que conduzird os trabalhos de forma a cumprir e respeitar o disposto na legistagfio aplicavel. O
presidente da Assembleia Geral escolherd, dentre os presentes, o secretdrio da mesa.

Artigo 9°. Os acionistas poderfio fazer-se representar nas Assembleias Gerais por procurador, nos
termos previstos na Lei das S.A.

Pardgrafo 1°. Para melhor organizagio dos trabalhos, os acionistas deverfio apresentar os documentos
para participagdio nas Assembleias Gerais com ao menos 24 (vinte e quatro) horas antes da realizaglo
da Assembleia Geral. O acionista que nfo realizar o depésito prévio dos documentos podera participar
presencialmente da Assembleia Geral, desde que comparega 2 reunido com os documentos necessarios
até o horario estipulado para a abertura dos trabalhos.

Pardgrafo 2° A Assembleia Geral da Companhia poderd ser realizada de forma parcial ou
exclusivamente digital, nos termos da legislagiio e regulamentagfio aplicaveis e, nessas hipoteses, a
Companhia poderd requerer que o acionista que pretende participar por meio de sistema eletrénico
apresente os documentos necessarios para participagiio na Assembleia Geral com até 2 (dois) dias de
antecedéncia,

Artigo 10. Ressalvadas as exce¢Bes previstas em lei, as Assembleias Gerais serfio instaladas, em
primeira convocagfo, com a presenca de acionistas representando, no minimo, Y (um quarto) do
capital social com direito a voto, exceto nos casos em que a legislagdo aplicivel exigir qudrum maior.
Em segunda convocagio, as Assembleias Gerais setiio instaladas com a presenca de qualquer nimero
de acionistas.

Artigo E1. A ordem do dia e a documentagio de suporte acerca das matérias constantes da pauta a ser
analisada em uma Assembleia Geral deverdo ser colocadas pela Companhia a disposicio dos
acionistas, na forma e prazos previstos na Lei das S.A.

Artigo 12. Observadas as demais hipdteses previstas em lei, compete exclusivamente a Assembleia
Geral:

a)  deliberar sobre qualquer alteragiio ou reforma do Estatuto Social, incluindo aumento de capital
social acima do capital autorizado, se houver;

b) aprovar a realizagio de ofertas publicas de valores mobilirios pela Companhia, alteragdes nos
direitos das agdes da Companhia, criagiio de novas classes de agdes da Companhia, criagiio ou emissio
de valores mobilidrios da Companhia ¢ alteracdes as suas caracteristicas ou condigdes, salvo o disposto
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¢) aytorizar a emissdo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em agdes;

d) aprovar a avaliagiio de ativos a serem conferidos pelos acionistas como forma de integralizagiio
de capital;

¢) deliberar sobre redugiio de capital, resgate ou aquisi¢iio de agdes de emissiio da Companhia;
f) atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes:

g} aprovar a emissiio de bonus de subscrigiio ou a implementagiio de planos de outorga de opgio de
compra ou subscri¢do de agdes (stock option plans) da Companhia;

hy eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragiio e do Conselho Fiscal, quando
houver:

i} fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado; observado que caberd ao
Conselho de Administragiio deliberar sobre a distribuigdo individual da remuneragiio do proprio
Consetho de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

i) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras por eles apresentadas;

k) deliberar sobre qualquer operagiio de fusdo, cislo, transformagdio, incorporagio (inclusive
incorporagio de agdes) ou contratos associativos envolvendo a Companhia;

[} autorizar os administradores da Companhia a requerer a faléncia ou pedir a recuperacio judicial
ou extrajudicial da Companhia ou, ainda, procedimentos similares de insolvéncia envolvendo a
Companhia;

m) deliberar sobre a dissolugiio ou liquidagiio da Companhia e a eleigfio e destituigiio de liquidantes,
bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagio, e o julgamento de
suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidagio;

n) deliberar sobre a celebragfo de transagdes com partes relacionadas, a alienagfio ou a contribuigdo
para outra empresa de ativos, caso o valor da operagiio corresponda a mais de 50% (cinquenta por
cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do Gitimo balango aprovado; e

0} deliberar sobre qualquer matéria que the seja submetida pelo Conselho de Administragio.
PARAGRAFO UNICO - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as deliberagdes serfio aprovadas
em Assembleia Geral pelo voto afirmativo da maioria das agdes com direito a voto presentes na

Assembleia Geral, ndo se computando as abstengdes.

CAPITULO IV
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Artigo 13. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragio ¢ por uma Diretoria,
respeitadas as competéncias e atribuigdes legais e estatutdrias de cada um desses orghos.

Pardgrafo 1°, E vedada a acumulagio do cargo de presidente do Conselho de Administraciio ¢ do cargo
de Diretor-Presidente, nos termos da Lei das S.A.

Pardgrafo 2°. Os administradores serdio investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de
posse no livro préprio, no prazo de 30 (trinta) dias apds a sua eleigio.

Paragrafo 3°. O prazo de gestio dos administradores estender-se-4 até a investidura dos novos
administradores eleitos,

Pardgrafo 4°, Os administradores ficam dispensados de apresentar garantia em favor da Companhia
para assegurar os atos de gestio,

Secio 1
Conseltio de Administracio

Artigo 14. O Conselho de Administragio serd composto por 6 (seis) membros, dentre os quais um sera
denominado Presidente e pelo menos | (um) serd um Conselheiro Independente, todos eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, a qual fixard a respectiva remuneracio. Os
Conselheiros terfio mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigiio.

Pardgrafo 1°. O Presidente do Conselho de Administragiio devera ser escolhido entre os conselheiros
eleitos pela Assembleia Geral.

Pardgrafo 2° No caso de vacincia do cargo de qualquer dos membros do Conselho de Administragio,
serd imediatamente convocada uma Assembleia Geral para deliberar a respeito da eleicdo do
substituto, que completard o prazo de gestio do substituido, observada a legislaciio aplicdvel.

Artigo 15. O Conselho de Administragio reunir-se-4 pelo menos uma vez por trimestre de cada
exercicio fiscal. nas datas previamente determinadas pelo préprio orgio ou sempre que houver
necessidade. As reunides do Conselho de Administragio podero ser convocadas: (i) pelo Presidente
do Conselho de Administragiio, quer por iniciativa propria ou mediante solicitagdio enviada por outro
Conselheiro ao Presidente do Conselho de Administragiio; ou (ii) por qualquer Conselheiro, caso o
Presidente, apds solicitagio de tal Conselheiro, nio a convoque.

Paragrafo 1°. A convocagiio das reunides do Conselho de Administragio serd realizada por escrito com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data fixada para a realizagio da reunifio. O aviso de
convocagdo deverd ser enviado a enderego eletronico ou postal (no caso de correio eletrénico, com
uma copia da notificagio/documento correspondente anexada ao correio eletronico), devendo conter o
local, a data, o hordrio da reunidio. bem como a ordem do dia, com detalhamento dos itens das matérias
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Paragrato 2°

. Ficam dispensadas as formalidades de convocagiio previstas no Pardgrafo 19 deste Artigo
sempre que comparecerem a reunido todos os membros do Conselho de Administrago.

Artigo 16. As reunides do Conselho de Administracio serfio realizadas na sede social da Com panhia,
podenda, em casos excepcionais, ser realizadas em outro enderego indicado na convocaciio de tal
reunido, caso seja necessario ou conveniente para a melhor condugio dos trabalhos, admitindo-se
ainda. a realizagfio da reunido de forma parcialmente digital ou exclusivamente digital.

3

[*)

Zardgrafo 1° Qualquer Conselheiro tem o direito de participar de uma reunido do Conselho de
Administragdo 4 qual nio possa estar fisicamente presente, por telefone, videoconferéncia ou qualquer
outro meio de comunicagdio que permita a identificagdo dos participantes ¢ sua intera¢iio em tempo
real. O Conselheiro que participar remotamente da reunido somente se considera presente se confirmar
seus votos ¢ manifestagho por meio de declaragiio por escrito encaminhada na data da reunidio ao
presidente da reunidio por carta, fax, correio eletrdnico (e-mail) ou outra forma de envio que permita a
identificagfio do remetente. Uma vez recebida a manifestagdo, o presidente da reunidio ficard investido
de plenos poderes para assinar a ata da reunisio em nome do conselheiro que participou remotamente.

Pardgrafo 2°. Até, pelo menos, 1 (um) dia Gtil antes da reunido do Conselho de Administragfo, um
Conselheire poderd notificar os outros Conselheiros de que niio poderd comparecer ¢ poderd nomear
outro Conselheiro para representa-lo na reunifio do Conselho de Administragfio, desde que o voto a ser
proferido em seu nome seja previamente orientado por tal Conselheiro, por escrito, para o outro
Conselheiro que vier a representa-lo, o qual ficard investido de plenos poderes para assinar a ata da
reunido em nome do Conselheiro que o indicou como representante.

Paragrafo 3°. O qudrum para instalagiio das reunides do Conselho de Administragdo em primeira
convocagiio, tendo por objeto qualquer questiio, ou em qualquer convocagdo subsequente quando tiver
por objeto as matérias previstas no Artigo 17 deste Estatuto Social, exigird a presenca de pelo menos
3 (cinco) conselheiros. Exceto nos casos em que a reunidio tiver por objeto matérias previstas no Artigo
17 deste Estatuto Social, as reunides do Conselho de Administragdo se instalario em segunda
convocagdo com a presenga de quaisquer dois membros.

Pardgrafo 47, Se o quérum para instalaglio de uma reunidio do Conselho de Administragio tendo por
objeto as matérias previstas no Artigo 17 nfio for alcangado em qualquer convocagio subsequente
devido a auséncia sucessiva de quaisquer Conselheiros nomeados, o quérum para instala¢do da
respectiva reunido do Conselho de Administraglio em qualquer convocagiio posterior serd de quaisquer
2 (dois) Conselheiros, enquanto para a aprovagiio de quaisquer matérias seré o da maioria dos
Conselheiros presentes.

Pardgrafo 5°, As reunides do Conselho de Administragio serdo presididas pelo Presidente do Conselho
ou, em sua auséncia, por outro Conselheiro indicado pelo Presidente para esta finalidade, e secretariada
por quem o presidente da reunido indicar,

Artigo 17. Além daquelas previstas na legislagfio aplicavel e demais previsdes deste Estatuto Social,
compete ao Conselho de Administragdo deliberar sobre as seguintes matérias:
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a)  fixar a orientagio geral dos negdcios da Companhia,

by eleger e destituir a Diretoria da Companhia, fixando as atribuices de seus membros, observadas
as disposigdes aplicaveis deste Estatuto Social;

¢} aprovar e/ou alterar o orcamento consolidado e planos de negacios de 5 (cinco) anos da
Companhia e suas Subsididrias elaborado para cada exercicio fiscal (“Qreamento Anual™), a ser revisto
anualmente:

d) aprovar e/ou atualizar periodicamente o plano de sucessiio para cada membro da Diretoria, a ser
revisado anualmente em conjunto com o Orgamento Anual, que indicard nomes que potencialmente
poderdo ser considerados como substitutos provisarios imediatos para cada um dos cargos da Diretoria
em caso de vacincia;

¢} elaborar lista, a ser revisada anualmente em conjunto com o Or¢amento Anual, indicando as
empresas de recrutamento de primeira linha que poderfio ser contratadas pela Companhia para
indicagiio de possiveis candidatos aos cargos da administragio da Companhia;

fy aprovar e/ou atualizar periodicamente um escopo pré-aprovado de qualificagdes para cada cargo
da Diretoria, a ser revisado anualmente em conjunto com o Oreamento Anual;

g) fiscalizar a gestdio dos Diretores, examinando, a Qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragiio, ¢ sobre quaisquer outros
atos,

h) aprovar a alocagio da remuneragiio individual do proprio Conselho de Administragio. da Diretoria
estatutaria e. se instalado, do Conselho Fiscal, considerando o montante total aprovado pela
Assembleia Geral, bem como aprovar a remuneragio global e individual dos diretores niio estatutarios
da Companhia, em todos os casos incluindo planos de incentivo de curto e longo prazo;

[} manifestar-se sobre o relatério da administragiio, tomar as contas da administragiio e deliberar
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, decidindo sobre sua submissio & Assembleia Geral;

1) aprovar a alteragido de principios contdbeis adotados pela Companhia (exceto quando tal alteragiio
for obrigatoria por lei ou regulamentagio aplicavel), contratar e destituir auditor independente da
Companhia e/ou, ainda, adotar de medidas que impliquem efeitos tributdrios para a Companhia nos
Estados Unidos da América ou no Canada;

K) apreciar as informagdes financeiras trimestrais da Companhia;
I} aprovar ¢/ou alterar regra de delegagio de poderes da Companhia, sendo certo que a regra de
delegaciio de poderes para as Subsidiarias nfo poderd delegar mais poderes para a administragiio do

que aquela delegada pela regra de delegaciio da Companhia;

m) deliberar sobre a emissiio de debéntures stmples, ndo conversiveis em agdes, commercial papers,
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distribui¢dio publica ou privada;

n) aprovar operagdes envolvendo aquisicio, venda ou desenvolvimento de projetos (desde que ndo
aprovados no Orgamento Anual) pela Companhia e/ou por suas Subsididrias ou Afiliadas, que
individualmente ou em um conjunto de operagdes relacionadas envolvam valores superiores a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

0) aprovar despesas de capital (CAPEX) pela Companhia, suas Subsidiarias ou Afiliadas em itens ou
uma série de itens relacionados envolvendo um montante superior a R$30.000.000,00 (trinta milhes
de reais), desde que nilo tenham sido previamente aprovados no orgamento anual correspondente;

p) aprovar a celebraglio, cancelamento ou aditamento de contratos pela Companhia ou por suas
Subsididrias ou Afiliadas com clientes, relativos a concessdes governamentais ou a parcerias piblico-
privadas, em valor superior a R$30.000.000,00 (trinta mithdes de reais) por ano:

q) aprovar a propositura ou realizagiio de acordo pela Companhia ou por suas Subsididrias ou
Afiliadas em qualquer Demanda ou série de Demandas relacionadas em que o montante do passivo
seja superior, no total, a R$10.000.000,00 (dez mithdes de reais);

r}  contratar endividamento, incluindo refinanciamento ou prorrogagdo de dividas existentes, pela
Companhia ou por suas Subsidiarias ou Afiliadas, que nio esteja previsto no Orgamento Anual ou que
ndo esteja de acordo com os parimetros previstos na Politica de Endividamento da Companhia;

s) aprovar aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado da Companhia, se houver, e de
quaisquer aumentos de capital social de qualquer Subsididria ou Afiliada;

t)  aprovar a celebragio. pela Companhia ou por suas Subsididrias ou Afiliadas, de qualquer contrato
cujo montante devido pela Companhia ou por suas Subsididrias, ou penatidades nele previstas
aplicaveis & Companhia ou as suas Subsididrias, excedam R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais).
bem como seus respectivos aditamentos, podendo, ainda, aprovar o término ou dentncia de tal
contrato;

u) aprovar novas politicas ou aditamento ds atuais politicas de governanga da Companhia, incluindo,
mas sem limitagio, Politica de Distribuigdo, Politica de Gestdio de Riscos, Politica de Endividamento,
Politica Anticorrupedo, Politica de Investimento, bem como o Manual de Gestdo de Riscos ¢ o
Programa de Integridade Sustentdve! (Compliance);

v) aprovar a celebragiio ou aditamento de contratos e da realizagiio de operagdies entre a Companbhia,
ou suas Subsididrias ou Afiliadas, e os acionistas da Companhia, ou de suas Subsidiarias ou Afiliadas,
ou, ainda, partes relacionadas destes, observada a competéncia exclusiva da Assembleia nos casos
previstos no Artigo 12, alinea (o), deste Estatuto Social;

w) aprovar a celebragiio, pela Companhia ou por suas Subsididrias ou Afiliadas, de qualquer contrato
que crie ou maodifique qualquer restrigiio ou condigdio A transferéncia de valores mobiliarios de emissio
da Companhia, bem como os respectivos aditamentos, podendo, ainda, aprovar o término ou dentineia
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x) aprovar a dissolugBo ou qualquer processo voluntdrio de recuperagiio judicial, faléncia ou
procedimentos similares de insolvéncia supervisionado judicialmente de qualquer das Subsididrias ou
Afiliadas da Companhia;

¥} aprovar quaisquer das matérias listadas nos itens (b), (e} e (k) do Artigo 12 acima no dmbito de
uma Subsidiaria ou Aftliada, observado o disposto em acordos de acionistas celebrados no Ambito das
referidas Subsididrias ou Afiliadas;

z) aprovar alteragles relevantes aos estatutos/contratos sociais de Subsididrias ou Afiliadas,
observado o disposto em eventuais acordos de acionistas celebrados no dmbito das referidas
Subsidiarias ou Aftliadas;

aa) manifestar-se sobre qualquer operagdo de fusdo, incorporagio, cisdo, incorporagiio de acdes,
transformagio ou contratos associativos envolvendo a Companhia;

bb) aprovar a abertura, transferéncia ou extingdio de filiais e/ou sucursais da Companhia; e

ce) autorizar previamente a celebragéio de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo qualquer das
Subsididrias ou Afiliadas.

Pardgrafo 1°. Cada membro do Conselho de Administragfo tem direito a 1 (um) voto na reunido do
Conselho de Administragio. Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das $.A., as deliberacdes do
Conselho de Administragio serdo aprovadas pelo voto da maioria dos Conselheiros presentes a
reunidio, incluindo os que participarem de forma remota nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 16.

Pardgrafy 2°. Os Conselheiros deverdio abster-se de intervir e votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham interesse conflitante com a Companhia, devendo respeitar as regras
relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das S.A. Os Conselheiros que estejam em situagfo
de interesse pessoal conflitante deverfio cientificar os demais membros do Conselho de Administragdo
de seu impedimento ¢ fazer consignar em ata a natureza e extensiio do seu interesse.

Pardgrafo 3°. O Presidente do Conselho de Administragio terd os mesmos direitos de voto que qualquer
outro Conselheiro no que diz respeito as deliberagdes submetidas ao Conselho de Administracio, mas
terd o direito de emitir um voto de desempate, quando cabivel.

Artigo 18. O Conselho de Administragiio serd assessorado pelos seguintes comités: (i) Comité de
Conduta, (i} Comité de Investimentos ¢ Novos Negécios, (iii} Comité de Pessoas e Seguranca ¢
(iv) Comité de Riscos e Auditoria.

Pardgrafo 1° Sem prejuizo dos comités mencienados no caput, o Conselho de Administragio poderd
constituir, instalar e dissolver outros comités de assessoramento, elegendo ¢ destituindo, a qualquer
tempo, os respectivos membros e estabelecendo suas respectivas regras de composicio e
funcionamento.
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Pardgrafo 2° Os comités da Companhifeserfio compeobtes por, ne iwirimo, 3 (trés) membros, nomeados

pelo Conselho de Administragio, ressalvado que cada acionista que detenha 25% (vinte e cinco por
cento) ou mais das a¢des com direito a voto da Companhia terd o direito de indicar | {um) membro
para cada comité,

Se¢io I

Diretoria

Artigo 19. A Diretoria da Companhia serd composta por no minimo, 5 (cinco) e, no maximo 10 (dez)
Diretores, eleitos e substituiveis pelo Conselho de Administragio, observadas as disposigdes previstas
neste Estatuto Social, com mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. A Diretoria serd
formada por: (i) 1 (um) Diretor Presidente; (i) | {um}) Diretor Financeiro; (iii) 1 (um) Diretor de
Relagiio com Investidores; (iv) | (um) Diretor uridico, de Compliance ¢ de Gestio de Riscos: (v) |
{um} Diretor de Desenvolvimento Organizacional ¢ Gestio de Pessoas; (vi) 1 (um) Diretor de
Desenvolvimento de Novos Negdcios; e (vii) até 4 (quatro) Diretores de Negocios: permitida a
cumulagfio de cargos.

Pardgrafo 1%, Os Diretores permanecerdo em seus cargos até a eleiglio e posse de seus sucessores.

Pardgrafo 2°. Os Diretores ficam dispensados de prestar fianca 4 Companhia ou qualquer outro tipo de
garantia,

Artigo 20. Compete aos Diretores, na forma prevista neste Estatuto Social, a representagiio da
Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, bem como a gestlo dos negdeios socials em
geral € a pritica de todos os atos de administragio ¢ de disposigdo, necessdrios ou convenientes ao
cumprimento do objeto social da Companhia.

Pardgrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente: (i) supervisionar e gerir os negécios da Companhia, (ii)
monitorar a administrag@o direta ou indireta das Subsididrias ¢ Afiliadas da Companhia: (iii)
supervisionar e coordenar as politicas internas da Companhia, de acordo com as orientagdes do
Consetho de Administragiio; ¢ (iv) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de
Administra¢do,

Pardgrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro: (i) preparar, revisar e inspecionar as demonstragdes
financeiras, livros e registros contdbeis da Companhia; (i) garantir que as demonstrages financeiras
reflitam adequadamente a situagiio econdmico-financeira da Companhia ¢ que as mesmas scjam
submetidas aos necessarios processos de auditoria externa: (i) estruturar ¢ conduzir o processo de
planejamento de curto ¢ médio prazo; (iv) gerir 0 monitoramento dos contratos financeiros e contas
bancdrias corporativas da Companhia; (v) negociar e gerir operagles financeiras, a fim de garantir
disponibilidade de capital de giro ¢ financiamento de despesas de capital (CAPEX); (vi) analisar os
resuftados realizados e a geragio de caixa, suas variacdes em relagfio aos orgamentos, fundamentos ¢
conformidade, fornecendo informagfio gerencial consistente e contidvel para a tomada de decisdes;
(vii) realizar a gestio de tributos ¢ sua conformidade conjuntamente com o Diretor Juridico e de
Compliance ¢ de Gestio e Riscos; (viii) coordenar a elaboragio das declaragdes de imposto de renda;
(ix) coordenar o planejamento e implementagdo de politicas tributdrias conjuntamente com o Diretor
Turidico, de Compliance e de Gestio e Riscos; e (x) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho
de Administragdo e/ou pelo Diretor Presidente.
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Pardgrafo 3° Compete ao Dirctor de Desenvolvimento Organizacional e Gestiio de Pessoas: (i} zelar
pelo cumprimento das metas aprovadas pelo Conselho de Administragiio e pela correta aplica¢do das
normas ¢ politicas corporativas relativas a drea de Pessoas; (ii) disseminar a cultura, missio e valores
da Companhia; (iii) alinhar as politicas de recursos humanos com a estratégia da organizagio da
Companhia; (iv) definir, planejar ¢ monitorar as estratégias para gestdo de pessoas, estabelecendo
diretrizes para implantagio e/ou desenvolvimento de programas de treinamento, desenvolvimento,
avaliaglio de desempenho e planos de carreira e sucessdo; (v} construir sofugdes em conjunto com
outras dreas da Companhia, buscando que as prdticas e agdes da drea de recursos humanos sejam
geradoras de melhoria dos resultados: (vi) reportar informagdes para subsidiar as tomadas de decisdes,
posicicnando sobre os resultados obtidos, performance ¢ ocorréncias refevantes do ambito de gestao
de pessoas: (vii) monitorar e reportar indicadores de gestdio de pessoas, garantindo que as agdes
necessarias sejam tomadas para correciio de desvios, visando a melhoria dos resultados
organizacionais; (vili) monitorar o orcamento anual da drea, analisando relatorio de despesas,
projecdes e andlise de futuras demandas de forma a propiciar seu cumprimento; (ix) estabelecer um
plano de cargos e saldrios, monitorando tendéncias do mercado, visando assegurar o equilibrio interno
versus a competitividade externa das praticas de remuneragio fixa e varidvel da organizagio;
{x) organizar o patrimdnio humano buscando a quantidade e qualidade adequados para a execugiio das
estratégias da Companhia; e (xi) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragiio
e/ou pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 4°. Compete ao Diretor Juridico, de Compliance e de Gestdo de Riscos: (i) coordenar ¢
superyisionar os assuntos de natureza juridica refacionados a Companhia, sendo-the assegurado pleno
acesso as demonstragdes financeiras, livros e registros contdbeis, contratos e contas bancirias
corporativas da Companhia e, na medida disponivel para a Companhia, de suas Subsididrias e
Afiliadas e quaisquer outras informacdes relevantes para o cumprimento de suas funcdes;
(iiy implementar a Politica Anticorrupgiio da Companhia, manter Programa Anticorrupedo ¢ implantar
procedimentos de conformidade da Companhia; (iii) sugerir possiveis melhorias ao Programa
Anticorrupeiio, conforme necessario (por exemplo, por meio da realizagiio de treinamento, auditoria,
atualizagdes de due diligence); (iv) informar a Diretoria ¢ o Conselho de Administragfio prontamente
sobre riscos ou violagdies potenciais de qualquer Lei Anticotrrupgio ou da Politica Anticorrupgiio: (v)
executar a Politica Anticorrupgdo e cultivar uma cultura de cumprimento aderente ds normas éticas;
(vi) coordenar a gestio de tributos ¢ sua conformidade conjuntamente com o Diretor Financeiro:
(vii) coordenar o planejamento e implementagiio de politicas tributdrias conjuntamente com o Diretor
Financeiro; (viii} guardar os livros societdrios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos:
(ix) promover a cultura de gestio de riscos na Companhia ¢ auxiliar os executivos das Subsididrias a
mitigar o nivel de exposi¢iio dos negdcios a riscos relevantes; (x) promover a melhoria continua dos
controles internos e procedimentos, mitigando riscos, exposiciio a fraudes e ndo conformidades em
processos; (x1) propor e conduzir o plano anual de auditoria interna; e (xii) realizar outras atividades
indicadas pelo Conselho de Administragiio e/ou pelo Diretor Presidente.

Pardgrafo 5°, Compete ao Diretor de Relagiio com Investidores cumprir todas as determinagdes
previstas na legislagho e regulamentagiio em vigor aplicdveis, incluindos (1) representar a Companhia
perante a Comissiio de Valores Mobilidrios (*CVM™), acionistas. investidores, bolsas de valores,
Banco Central do Brasil e demais drgfios relacionados s atividades no ambito do mercado de valores
mobilidrios; (il) coordenar e orientar o relacionamento ¢ a comunicagdo entre a Companhia e seus
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negociagdio; (iii) zelar para que a Companhia observe a legistagio e regutamentacio relativa ao
mercado de valores mobilidrios, inclusive no tocante & divulgagiio ao mercado das informagdes
relevantes referentes & Companhia ¢ seus negécios; e (iv) guardar os livros societdrios e zelar pela
regularidade dos seus assentamentos.

Paragrafo6°. Compete ao Diretor de Desenvolvimento de Novos Negdécio: (i) analise e
monitoramento do mercade; (ii) mapeamento de oportunidades, (iii) apresentagio de solugdes; e
(iv) negociaglio e fechamento de novos negdcios.

Pardgrafo 7°. Compete ao Diretor de Negocios: (i) identificar oportunidades de M&A dentro das
premissas definidas pelo Consetho de Administragiio no “Passaporte para o Futuro™ (ii) desenvolver

parcerias estratégicas que aumentem a rentabilidade da empresa como um todo; (ifi) identificar novos
clientes e oportunidades rentdveis nos mercados piblico e privado; (iv) apoiar diretores de negocios
visando 4 maximizagiio da utilizagiio da carteira de clientes atuais propondo novos SErvigos a serem
oferecidos; (v) propor novos nichos de clientes, servicos e negocios e identificar oportunidades niio
exploradas: (vi} garantir a definicfio de diretrizes e politicas basicas da area de desenvolvimento de
negdcios, por meio de proposigdio, andlise e consolidacio da missdo, estratégias e objetivos gerais,
facititando ¢ integrando o trabalho das equipes, visando otimizar os esforgos para a consecuciio dos
resultados previstos; (vii) assegurar a rentabilidade, crescimento e perpetuidade da empresa, por meio
da busca constante de methorias em processos e desenvolvimento dos negocios, garantindo a satisfagéo
do cliente e usudrio final; (viii) visualizar estrategicamente a drea e mercado, identificando
oportunidades, recomendando novos investimentos ou desenvolvimento de novos negdcios,
garantindo a manutengéio ¢ ampliacéio da participagio da empresa no mercado, sua competitividade e
os melhores resultados; (ix) definir o programa orgamentario de custeio e de investimentos da area,
através da adequada orientago, direglio e controle das despesas, das agdes corretivas e dos resultados
alcangados com a sua implantagio; (x) estabelecer e manter estreito o relacionamento com clientes,
visando & perpetuidade ¢ ampliagio dos negocios; (xi) dirigir ¢ avaliar a rotina e desempenho da
equipe, distribuindo atividades, definindo prioridades, bem como negociande os prazos de entrega,
orientando os executores na soluglio de problemas e tomando decisdes para assegurar o {luxo normal
dos trabalhos e os resultados previstos; (xii) definir e avaliar as metas e indicadores, visando detectar
desvios nos processos e determinar ou propor modificagdes e/ou melhorias necessarias para o seu
cumprimento; (xiii) reportar ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administragio sobre o andamento
dos trabalhos e resultados alcangados, por meio de relatdrios e reunides, possibilitando uma avaliagio
geral das politicas e métodos praticados; e (ixx) cumprir as Politicas da Qualidade, Ambiental ¢ da
Seguranga do Trabalho, e seus respectivos objetivos.

Pardgrafo 8%, Em caso de vacncia do cargo de qualquer Diretor, serd convocada reunifio do Conselho
de Administragfio para eleigfio do substituto.

Artigo 21. As seguintes matérias serfio objeto de deliberagio pela Diretoria, como drgiio colegiado,
sendo que a sua aprovago dependerd do voto da maioria absoluta dos membros da Diretoria:

a) aprovagio das propostas de deliberagiio a serem encaminhadas para aprovacio do
Consclho de  Administragio relativas s seguintes matérias (“Propostas _de
Deliberacdes"):
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Orgamento Anual, a ser revisto anualmente, e/ou suas alteracies;
relatdrio da administragiio e demonstragdes financeiras da Companhia;
informagdes financeiras trimestrais da Companhia;

aprovagdo e/ou alteragiio da regra de delegagio de poderes da Companhia, sendo
certo que a regra de delegagio de poderes para as Subsidiarias nio poderd delegar
mais poderes para a administragfio do que aquela delegada pela regra de delegacio
da Companhia;

operagdes envolvendo aquisi¢io, venda ou desenvolvimento de projetos (desde que
ndo aprovados no Or¢amento Anual) pela Companhia e/ou por suas Subsididrias
ou Afiliadas, que individualmente ou em um conjunto de operagOes relacionadas
envolvam valores superiores a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

despesas de capital (CAPEX) pela Companhia, suas Subsididrias ou Afiliadas em
itens ou uma série de itens relacionados envolvendo um montante superior a
R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), desde que nfio tenham sido previamente
aprovados no orgamento anual correspondente;

celebragiio, cancelamento ou aditamento de contratos pela Companhia ou por suas
Subsididrias ou Afiliadas com clientes, relativos a concessdes governamentais ou
a parcerias pablico-privadas, em valor superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes
de reais) por ano;

propositura ou realizagio de acordo pela Companhia ou por suas Subsidiarias ou
Afitiadas em qualquer Demanda ou série de Demandas relacionadas em que o
montante do passivo seja superior, no total. a R$10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

contrataglio de endividamento, incluindo refinanciamento ou prorrogacio de
dividas existentes, pela Companhia ou por suas Subsidigrias ou Afiliadas, que ndo
esteja previsto no Orgamento Anual ou que niio esteja de acordo com os pardmetros
previstos na Politica de Endividamento da Companhia;

aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado da Companhia. se
houver, e de quaisquer aumentos de capital social de qualquer Subsidiaria ou
Afiliada;

celebragiio, pela Companhia ou por suas Subsididrias ou Afiliadas. de quatquer
contrato cujo montante devido pela Companhia ou por suas Subsidiarias, ou
penalidades nele previstas aplicdveis 4 Companhia ou ds suas Subsidiarias,
excedam R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais). bem como seus respectivos
aditamentos, podendo, ainda, aprovar o término ou dentincia de tal contrato:
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propostas de novas:poffticas ou aditamento s avais politicas de governanga da
Companhia, incluindo, mas sem limitagdio, Politica de Distribuigdo, Politica de
Gestiio de Riscos, Politica de Endividamento, Politica Anticorrup¢io, Politica de
[nvestimento, bem como o Manual de Gestdo de Riscos ¢ o Programa de
Integridade Sustentével (Compliance);

celebragio ou aditamento de contratos e da realizagio de operacdes entre a
Companhia, ou suas Subsidirias ou Afiliadas, e os acionistas da Companhia. ou
de suas Subsididrias ou Afiliadas, ou, ainda, partes relacionadas destes, observada
a competéncia exclusiva da Assembleia nos casos previstos no Artigo 12, alinea
{0), deste Estatuto Social;

celebragdio, pela Companhia ou por suas Subsididrias ou Afiliadas, de qualquer
contrato que crie ou modifique qualquer restrigiio ou condiciio & transferéncia de
valores mobiliarios de emissdio da Companhia, bem como os respectivos
aditamentos, podendo, ainda, aprovar o término ou dendncia de tal contrato:

dissolugiio ou qualquer processo voluntirio de recuperagio judicial, faléncia ou
procedimentos similares de insolvéncia supervisionado judicialmente de qualquer
das Subsidiarias ou Afiliadas da Companhia;

alteragdes relevantes aos estatutos/contratos sociais de Subsididrias ou Afiliadas,
observado o disposto em eventuais acordos de acionistas celebrados no dmbito das
referidas Subsidiarias ou Afiliadas;

operagio de fusiio, incorporaglio, cisiio, incorporagdio de agdes, transformacio ou
contratos associativos envelvendo a Companhia;

abertura, transferéncia ou extingio de filiais ¢/ou sucursais da Companhia;

celebraglio de acordos de sécios ou acionistas envolvendo qualquer das
Subsidiarias ou Afiliadas;

eleigio e destituigho da Diretoria de Subsididrias ou A filiadas, observado o disposto
em acordos de acionistas celebrados no ambito das referidas Subsidiarias ou
Afiliadas: e

fista, a ser revisada anualmente em conjunto com o Orcamento Anual, indicando
as empresas de recrutamento de primeira linha que poderdo ser contratadas para
indicagiio de possiveis candidatos aos cargos da administracio de Subsididrias ou
Afiliadas.

b) aprovagiio de quaisquer outras matérias propostas pelo Conselho de Administragiio ou,
quando cabivel, pela Assembleia Geral,

Artigo 22. A Diretoria reunir-se-4 sempre que necessdrio, mediante convocagio por qualquer dos
Diretores, que deverd ser feita por escrito, indicando data, hordrio, local e ordem do dia da reunifio,
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por meto de envio a enderego eletronitio i postal {Sxﬂ::'&ﬁo de-é;n&filb eletrbnico, com uma copia da
notificagdo/documento correspondente anexada ao cotreio eletednico), com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, sendo dispensadas as formalidades de convocagio sempre que comparecerem 4
reunido todos os Diretores. Serd considerada regularmente instalada a reunifio que contar com a
presenga da maioria dos membros da Diretoria em exercicio.

Pardgrafo 1°. Sempre que nio for possivel comparecer fisicamente, os Diretores poderfio participar das
reunides da Diretoria por telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio de comunicacio que
permita a identificagiio dos participantes s sua interagfio em tempo real. O Diretor que participar
remotamente da reunifio somente se considera presente se confirmar seus votos e manifestagio por
meio de declaragfio por escrito encaminhada na data da reunifio ao presidente da reunido, por carta,
fax, correio eletrdnico (e-mail) ou outra forma de envio que permita a identificacfio do remetente. Uma
vez recebida a manifestagio, o presidente da reunidio ficard investido de plenos poderes para assinar a
ata da reuntio em nome do Diretor que participou remotamente,

Pardgrafo 2° As reunides da Diretoria serfio presididas pelo Diretor Presidente ou, em sua auséncia,
por outro diretor indicado pelo Diretor Presidente para tal finalidade, e secretariada por quem o
presidente da reunidio indicar dentre os presentes. '

Artigo 23. Cada membro da Diretoria tem direito a | (um) voto na reunifio. As deliberacdes da
Diretoria serfio tomadas pelo voto favordvel da maioria dos Diretores presentes & reunidio, incluindo
0s que participarem de forma remota nos termos do Pardgrafo 1° do Artigo 22, desconsideradas as
abstengoes,

Artigo 24. Os Dirctores tém plenos poderes para praticar todos os atos necessdrios ou convenientes a
administra¢do e gestdo da Companhia, observados os limites estabelecidos pela legislagiio aplicdvel e
as disposigdes deste Estatuto.

Pardgrafo 1°. Observado o disposto neste Estatuto, todos os documentos, inclusive contratos. que criem
obrigagdes para a Companhia ou desonerem terceiros de obrigagdes perante a Companhia deverdo,
sob pena de ndo produzirem efeitos contra a mesma, ser assinados:

a}  por quaisquer 2 {dois) Diretores em conjunto;

b) por I (um) Diretor, em conjunto com | (um) procurador constituido nos termos do Artigo 25
abaixo;

¢} por 2 (dois) Diretores, em conjunto, sendo um deles, obrigatoriamente, o Diretor Presidente para
prestagio de todo e qualquer tipo de garantias acima de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
inclusive, mas ndo se limitando a, avais e fiangas em beneficio das Subsidiarias, Afiliadas e demais
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico;

d} isoladamente. por | (um) Diretor ou por | (um) procurador constituido nos termos do Artigo 25
abaixo, desde que expressamente autorizados pelo Conselho de Administragio nesse sentido:

¢} isoladamente, por | (um) Diretor ou por | (um) procurador constituido nos termos do Artigo 23
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f)  nos casos previstos no paragrafo 3° do presente Artigo, por 2 (dois) procuradores, em conjunto,
constituidos nos termos do Artigo 25 abaixo.

Pardgrafo 2°. A Companhia podera ser representada por qualquer um de seus Diretores ou poer
procurador constituido nos termos do Artigo 25 abaixo: (a) na pratica dos atos de administragio perante
reparti¢des pablicas federal, estadual, municipal, autarquias, empresas publicas ou mistas, inclusive
representagio ativa ou passiva da companhia, em juizo ou fora dele: (b) na apresentagio de propostas
em licitagbes pablicas ¢ particulares e na assinatura dos aditivos aos contratos que se originarem desses
procedimentos; (¢) na assinatura de correspondéncia e atos de simples rotina; ¢, (d) no endosso de
titulos para efeitos de cobranga ou depdsito, inclusive vistos em medigdes e seus respectivos
recebimentos, sempre em nome da Companhia, em instituigdes financeiras.

Paragrafo 3% A Companhia poderd ser representada nas reunides de socios quotistas ou nas
assembleias gerais de sociedades de que a Companhia participe como sdcia quotista ou acionista. por
(i) 2 (dois) Diretores em conjunto; ou (i) 1 (um) Diretor ou | (um) procurador devidamente
constituido, desde que expressamente autorizado pelo Conselho de Administragio.

Pardgrafo 4°. A Companhia poderd ser representada por 2 (dois) procuradores constituidos na forma
do Artigo 25 abaixo perante instituigdes financeiras, publicas ou privadas, em quaisquer de seus
departamentos e divisdes, exclusivamente para assinatura de propostas e documentos em geral para
abertura de contas bancérias e para opera-las, emisso, assinatura ¢ endosso de cheques, saques e
recibos, autorizacdo de débitos em conta corrente, transferéneias ¢ pagamentos por meio de cartas;
solicitagio de extratos de conta corrente e requisico e retirada de taldes de cheques, compra ¢ venda
em moeda estrangeira, incluindo a assinatura dos respectivos contratos de cimbio.

Pardgrafo 5% £ vedado aos Diretores ¢ aos procuradores da Companhia obrigar a Companhia em
negocios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da
Companhia ou conceder avais, fiangas e outras garantias, exceto se visando a consecugdo do seu objeto
social, 0 que inclui a outorga de garantias em beneficio de Subsididrias e/fou Afiliadas, desde que
aprovada nos termos deste Estatuto Social.

Artigo 25. As procuragSes outorgadas pela Companhia deverdio ser assinadas por 2 (dois) Diretores
em conjunto, devendo especificar expressamente os poderes conferidos, conter expressa vedagio
quanto a possibilidade de substabelecimento, bem como determinar o prazo de respectiva validade,
fimitando este a, no mdximo, 1 (um) ano.

Pardgrafo 1% Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo, as procuragdes ad judicia outorgadas
pela. Companhia poderdio ser assinadas pelo Diretor Presidente isoladamente ¢ poderdio ser
substabelecidas e/ou ter prazo de vigéneia superior a | (um) ano ou por tempo indeterminado.

Paragrafo 2° A restricdo quanto ao prazo previsto no caput deste Artigo ndlo se aplica as procuragbes
especiticas outorgadas no dmbito de operagdes ou contratos, desde que aprovadas nesses termos pelo
Conselho de Administragdo.
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DO CONSELHO FISCAL

Artigo 26. O Conselho Fiscal da Companhia é de cardter ndo permanente, funcionando somente nos
exercicios em que for instalado pela Assembleia Geral, composto por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros efetivos ¢ igual nimero de suplentes, indicados de acordo com as
previsdes da Lei das S.A., permitida a reeleiciio.

Pardagrafo 1°. Compete ao Conselho Fiscal fiscalizar a gestdo dos administradores, exercendo todos os
poderes, as fungdes, as atribuicdes e as prerrogativas previstos na legislagio aplicavel

Pardgrafo 2°. A instalaglio e funcionamento do Conselho Fiscal obedecerio ao disposto na Lei das S.A.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Artigo 27. O exercicio social compreende um periodo de 12 (doze) meses com inicio em 1° de janeiro
e término no dia 31 de dezembro de cada ano, data em que serfio levantados o balango patrimonial e
os demais demonstrativos financeiros exigidos por lei, obrigatoriamente auditados por auditores
independentes registrados junto 4 CVM,

Paragrafo 1°, Do lucro liquide do exercicio, ajustado nos termos da legislagiio vigente, serfio deduzidos,
hessa ordem: (a) uma parcela de 5% (cineo por cento), destinada A constituigio da reserva legal a que
se refere o artige 193 da Lei das S.A., limitado a 20% (vinte por cento) do capital social; (b) uma
parcela do lucro liguido remanescente podera ser destinada a formagdo de reservas para contingéncias,
conforme proposta da administracio, na forma do artigo 195 da Leidas S.A.; (¢) do saldo remanescente
apos os ajustes apliciveis nos termos da legislagio, se houver, uma parcela destinada ao pagamento
do dividendo obrigatdrio equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do tucro lquido ajustado, nos
termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (d) uma parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, se
acatada a proposta dos 6rgiios da administraciio nesse sentido, ser retida para execuglio de or¢amento
de capital, nos termos do art. 196 da Lei das S.A. e (e) o saldo remanescente, se houver, ficard a
disposi¢io da Assembleia Geral, & qual caber4 deliberar sobre a sua destinago.

Pardgrafo 2°. A Companhia tem a faculdade de ndo constituir a reserva legal no exercicio em que o
saldo dessa reserva, acrescido do montante registrado na reserva de capital de que trata o paragrafo 1°
do artigo 182 da Lei das S.A.. seja superior a montante equivalente a 30% (trinta por cento) do capital
social.

Pardgrafo 3°, Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério indicado na alinea (¢) do caput
deste Artigo ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, os drgios da administragdo
poderdo propor, e a assembleia geral poderd aprovar, destinar o excesso a constitui¢do de reserva de
fucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A,

Pardgrafo 4°. A Companhia poderd levantar balangos semestrais ou, ainda, correspondentes a periodos
menores. ¢ declarar, por deliberagiio do Conselho de Administracio, dividendos & conta do lucro
apurado nesses balangos, 0s quals poderfio ser imputados ao valor do dividendo obrigatorio,




[X X1 - BAY R a re e
L] o - . * » *
. % 4 " e (3 it
L]  » * N - - &
LA -4 drn A8 Na LE R ] -
(LR YT . e e L'
. . . LB L
» = * . b
. . . .. - - - v ‘.
observadas as disposides legais aplicsyeis. elnelan chesates

Pardgrafo 57°. O Conselho de Administragio podera também declarar dividendos a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual, ou semestral, os quais poderdo
ser imputados ao valor do dividendo obrigatério.

Pardgrafo 6°, Por deliberagiio do Conselho de Administracio, poderdio ser pagos juros sobre o capital
proprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatdrio, com
base na legislagio aplicavel.

Pardgrato 7° Os dividendos nfio reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tais dividendos
forem colocados & disposi¢io dos acionistas prescrevem em Favor da Companhia.

CAPITULO VIO
LIQUIDACAO

Artigo 28. A Companhia serd liquidada nos casos e na forma previstos em lei, cabendo 4 Assembleia
Geral determinar o modo de liquidagio, eleger o fiquidante e o Conselho Fiscal que devera funcionar
durante o periodo de liquidagiio, observadas as disposicdes pertinentes da Lei das S.A.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29. Os casos omissos neste Estatuto serfio regulados pela Lei das S.A. e demais normas legais
pertinentes,

Artigo 30. A Companhia seguird as praticas de governanga previstas na regulamentagiio aplicdvel,
incluindo a disponibilizagio para os acionistas de contratos com partes relacionadas, acordos de
acionistas e programas de opgdes de aquisigo de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

Artigo 31. Os 6rgdos de administragiio da Companhia e os diversos conselhos e comités que venham
a ser instalados para auxiliar ou supervisionar a administracio da Companhia poderdo adotar
regimentos internos ou regulamentos para disciplinar seu funcionamento. Os regimentos internos serfio
aprovados pelo voto da maioria dos membros do Conselho de Administragio, exceto pelo regimento
interno do Conselho Fiscal, que, se em funcionamento, deverd ser aprovado pelo proprio Conselho
Fiscal. Os regimentos internos deverfio observar os limites da legislagiio aplicdvel e neste Estatuto
Soctal.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 32. No caso de qualquer Demanda, conforme definido abaixo, relacionadas a conflitos
societdrios e/ou decorrentes ou relacionadas a este Estatuto, ou a violagiio, rescisfo ou validade deste
Estatuto (“Disputa™), os acienistas, administradores ¢ membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, da Companhia (“Partes™) envidario seus methores esforcos para resolver essa Disputa por
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meio de negociagdes. Para esse ﬁm,tﬁm[i;uer das Paites podeia?-mh}egar a notificagdo para a outra
Parte ou Partes informando a respeito do surgimento de uma Disputa (“Notificacio de Disputa™. O
compromisso de envidar seus melhores esforgos para resolver a Disputa por negociagdes nio impedira
que qualquer das Partes possa obter uma liminar ou medida cautelar do tribunal competente, ou possa
cumprir o prazo estabelecido na Lei de Arbitragem brasileira para iniciar o procedimento de
arbitragem,
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Pardgrafo 1°. Se as Partes forem incapazes de resolver a Disputa no prazo de 30 (trinta) dias corridos
apés o envio da Notificagio de Disputa, qualquer Parte terd o direito de iniciar a arbitragem. Quaisquer
disputas a respeito da propriedade / regularidade acerca do inicio da arbitragem serfio finalmente
resolvidas pelo tribunal arbitral.

Purdgrafo 2°. A arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros de acordo com as Regras de Arbitragem
do Centro de Arbitragem e Mediagio da Camara de Coméreio Brasil-Canada ("CCBC™) em vigor no
momento do inicio da arbitragem, exceto conforme possam ser modificadas neste Estatuto ou por
acorde matuo das Partes.

Pardgrafo 3° O reclamante deverd indicar um drbitro e o reclamado devera indicar outro arbitro no
prazo de 15 (quinze) dias corridos apds o recebimento da notiftcagdo enviada pela CCBC solicitando
que o fagam. Se houver mais de um reclamante, eles deverdo, em conjunto ¢ por acordo mituo, indicar
apenas um arbitro; se houver mais de um reclamado, eles deveriio, em conjunto e por acordo matuo,
indicar apenas um drbitro. Os dois rbitros indicados pelas Partes deverfio indicar um terceiro arbitro,
que servird como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 15 (quinze) dias apds a confirmagio dos
dois primeiros arbitros. Qualquer omissio, recusa, disputa, ddvida ou falta de acordo a respeito da
indicaglo ou escotha dos drbitros serd resolvida de acordo com as Regras de Arbitragem da CCBC.

Paragrafo 4° A sede da arbitragem serd a Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, Brasil, local em
que a decisfio arbitral serd proferida.

Paragrafo 5% A arbitragem serd conduzida no idioma portugués, ressalvado que as Partes podem
apresentar provas no idioma inglés e que as audiéncias terfo tradugo simultinea para 0 portugués e
inglés, permitindo que os membros do tribunal arbitral, as Partes, seus advogados ¢ as testemunhas
usem qualquer das duas linguas.

Paragrafo 6°, A decisfio arbitral serd final e vinculativa para as Partes ¢ as Partes comprometem-se a
cumprir qualquer decisdo sem atraso. O julgamento acerca da decisio poderd ser proferido por
qualquer tribunal que tenha jurisdiciio sobre a decisiio ou que tenha jurisdigio sobre a Parte ou seus
ativos. A decisiio arbitral devera incluir a distribuigdio de custos, honordrios e despesas, incluindo
honorarios advocaticios contratuais e despesas razodveis, sendo estabelecido que cada Parte da
arbitragem serd responsdvel por suas despesas durante o procedimento de arbitragem, ou, quando nfio
for possivel identificar quem causou as despesas, essas serdio divididas tgualmente entre as Partes. O
Tribunal Arbitral ndo terd competéncia para impor honorérios advocaticios sucumbenciais.

Paragrafo 7°. A arbitragem serd mantida confidencial. A existéncia da arbitragem, qualquer informacio
ndo piblica fornecida na arbitragem, e quaisquer submissdes, ordens ou decisdes tomadas na
arbitragem (em conjunto, as “Informacdes Confidenciais da Disputa™) ndo serdo divulgados a qualquer
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nio Parte, exceto ao tribunal, & CCBG; s‘ls:"[’artes, ws Bwogadess peritos, testemunhas, contadores ¢
auditores, seguradoras e resseguradoras e qualquer outra pessoa necessaria 4 condugio da arbitragem.
Nio obstante o acima exposto, uma Parte pode divulgar informagdes confidenciais na medida em que
a divulgagio possa ser exigida para cumprir uma obrigagio legal, proteger ou obter um direito legal,
ou aplicar ou contestar uma decisfo em um processo judicial fegitimo. Esta obriga¢io de
confidencialidade subsistira ao término de qualquer arbitragem instaurada de acordo com este Estatuto.

Pardgrafo 8% Qualquer Parte tem o direito de recorrer a qualquer tribunal de jurisdi¢do competente
para medidas provisérias necessirias para preservar os direitos das Partes, incluindo apreensoes ou
liminares de pré-arbitragem, proferidas antes da constituiglio do tribunal de arbitragem. Essa
solicitagdio de medida cautelar ndio serd considerada incompativel ou uma rendincia deste acordo para
arbitrar, Apos a constituigio do tribunal arbitral, os arbitros terdio competéncia exclusiva para
considerar a aplicagfio de medidas cautelares,

Pardgrafo 9°. As Partes se submetem, irrevogavelmente, A jurisdicio exclusiva dos tribunais de Sio
Paulo, Estade de So Paulo, Brasil, somente com relagio a qualquer procedimento relacionado a ou
em conexdo com uma arbitragem instalada conforme este Estatuto. Nada neste pardgrafo limita o
escopo do acordo das Partes de arbitrar ou o poder do tribunal arbitral de determinar o escopo de sua
propria jurisdigio,

Artigo 33. Os termos iniciados em maitiscula niio definidos neste Estatuto terdio o signiftcado atribuido
abaixo:

“Afiliada™ significa todas as pessoas nas quais a Companhia detém, direta ou indiretamente, uma
participagdio societdria que nflo seja uma Subsididria.

“Conselheiro Independente” significa um membro do Conselho de Administra¢do da Companhia que
s¢ qualifique como conselheiro independente nos termos do Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Baledo,

“Demanda™ significa qualquer controvérsia, agfio judicial, litigio, disputa, demanda, arbitragem ou
mediagio, ou qualquer outro processo judicial, de mediagio ou de arbitragem ou procedimento

~
7

administrativo, seja de apreciagdo individual ou por érgdo colegiado,

“Subsididria™ significa qualquer pessoa Controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia. Leia-se
como “Controlada™ a pessoa juridica sobre a qual se detém Controle. Para efeito da definicio de
controle, considera-se acionista controlador o acionista ou o grupo de acionistas vinculados por acordo
de voto ou sob controle comum que:

(a) seja titular de direitos de sécio que [he assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberagdes da Assembleia Geral ou reunidio de socios, conforme o ¢aso, e o poder de eleger a maioria
dos administradores da sociedade em questio; ou

(b} use efetivamente seu poder para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos orglios
deliberativos da sociedade em questio.

R
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PROICCOLG BE ACOES.

Este ¢ um documento assinado eletronicamente pelas partes. O documento eletrénico é garantido peia medida nrovisoria
22002, de 24 de agosto de 2001, que estabelece que todo documente em forma eletrdnica tem assegurada a auvtenticidade,
integridade e validade juridica desde que utilize certificades digitais padrio 1CE-Brasil. Outras formas de assinatura eletrdnica
podern ter sido utilizadas e aceltas pelas partes,
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Info.Navegador Mozitta/5.0 {(Windows MT 10.0; Wing4; x64) AppleWebkit/537,36 (KHTML, like Gecke) Chrome/108,0,0.0 Safari/%37.36
Localizagio Hio Informada

Tipo de Acesso Normai

S
Eduardo Alves Rodrigues 021.122.327-11
Agdo: Assinado em 20/12/2022 05:43:31 com o certificado [CP-Brasil Serial - IOAEF397C290A06% 1P 17271140

Info.Navagador Mozilla/ 5.0 (Windows NT 10.0; Wint4, x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gacko) Chrome/108.0.0.6 Safarl/537.36
tocaliracio Rdn [nformada

Tipo de Acesso Narmal
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Enquante estiver armazenado no portat, & aytendicilladd valiadeld Qetaltet dethlla zssinatura deste documento poderd ser
verificada através do enderego httos:!/www.doeumerteeletrmvieo.wm.ﬁrM‘ﬂcefe'tmnicahttns/vaIidardﬂcun-:entoscontent.aspx,
utifizande o cédige de acesso {passcode) abaixo:

Codigo de’Ackssa IPasscdde)’ JBPHQ-BUNYQEWD70-25102

MRV

No caso de assinatura com certificado digital também pode ser verificado no site hitps: /fverificador, ti,qov.br/, utilizandao-se g
documento original e o documento com extensio .p7s.,

Os servicos de assinatura digital deste portat contam com a garantia e confiabilidade da AR-QualiSign, Autoridade de Registro
vinculada a ICP-Brasit.

Validagio de documento nio armazenado no Portal QualiSign

Caso o documents jd tenha sido excluido do Portat QualiSign, & verificacdo poderd ser feita conforme a seguir;
4.) Docurnentos assinados exclusivamente com Certificado Digital (CADES)

A verificacdo poderd ser reaflizada em

nttps ./ fwww documentoeletronico com.br/proceletronicahttns/validardocumentoscontent.asox, desda que vocd esteja da
posse do documento original & do arquivo gue contém as assinaturas (.P7%). Voceé também poderd fazer a validacio no site do
{T1 - Institute Nacional de Tecnologia da Informacdo através do endereqo https:/fverificador.iti.gov. br/

bl Documentos assinados exclusivamente com Certificada Oigitad (PADES)

Para documentos o formato PDF, cujs opglio de assinatura tenha sido assinaturas autocontidas (PADES), a verificacdo podera
ser feita a partir do docurmento original {(assinade), utilizando ¢ Adabe Reader, Vocé também poderd fazer a validacio no site
do [TL - Instituto Nacionat de Tecnologia da Informac8o aktravés do endereco https://verificacor ibLgov, bl

.} Documentos assinados exclusivamente SEM Certificadg Digital ou de forma hibrida (Assinaturas COM Certificada Digital 2
SEM Certificado Digital, no mesmo documento)

Para documento hibrido, as assinaturas realizadas COM Certificado Digltal poderfio ser verificadas conforme descritn em {a) ou
(b}, conforme o tipo de assinatura do documenta (CADES ou PADES),

A validlade das assinaturas SEM Certificado Digital & garantida por este documento,

Validade das Assinaturas Digitais e Efetrénicas

No dmbite fzgal brasileiro @ em também em alguns paises do Mercosul que 4 assinaram os acordos bilaterais, as assinaturas
contidas neste documento cumprem, plenamente, 08 requisitos exighdos na Medida Provisdria 2,200-2 de 24/08/2001, Gque
insituiv a Infraestrutura de Chaves PUblicas Brasileira - [CP-Brasi| e transformou o 1T - Institute Macional de Tecnologia da
Informacdo em autarquia garantidora da autenticidade, integridade, ndo-repddio e irretroatividade, em relagdio aos signatdrios,
nas declaragées constantes nos documentos eletrdnicas assinados, como seque;

Art, 1. Consideram-se documentos pablicos ou particulares, para todos os fins legais, os documentos eletrénicos de que trata
esta Madida Provisoria,

§ 19, As dectaraghes constantes dos documentos em forma eletrénica produzidos com a utflizagdo de processo de certificacis
disponibilizado pela [CP-Brasii presumem-se verdadeiros em relagdo aos slgnatdrios, na forma do art. 131 da Lei no 3.071, de
Lo de janeiro de 1816 - Cdigo Civil,

§ 29, O disposto nesta Medida Provisdria ndo obsta a utilizagdo de outro meio de comprovagio da autoria e integridade de
documentos em forma eletrdnica, inclusive as que utllizem certificados ndc emitidos peta [CP-Brasil, desde que admitido pelas
partes como valido ou aceito pela passoa a quem for 0posto v documento,

Felo exposto, o presente documento encontra-se devidamente assinado pelas Partes, mantends plena validade lagal e eficacia
Juridica perante terceiros, em juizo ou fora dela,




